UY BAN NHAN DAN TP HO CHi MINH  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY THUONG MAI SAI GON Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic
TNHH MQT THANH VIEN

. BAN CHI PAO CO PHAN HOA Tp. HCM, ngay /| thang 05 nam 2016
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
VIET NAM KY NGHE SUC SAN (VISSAN)

$6:899 /TTr-BCDCPH

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THANH LAP
(Vé Phuong dn san xudt kinh doanh giai doan 2016-2020)

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong
Cong ty C6 phan Viét Nam Ky ngh¢ Siic sin

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép da dwoc Quéc hdi meée Céng hoa xd héi chit nghia Viét Nam khéa
XIIT, ky hop thit 8 théng qua ngay 26/11/2014 (goi tit lo * Ludt Doanh nghiép 2014”).

- Can cit Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nuéc thanh cong ty cé phan;

- Can cir Phuong dn c6 phan héa Céng ty va dinh huimg trién khai hoat djng san xudt kinh
doanh ctia Céng ty sau khi chuyén thanh céng ty c6 phan;

Ban chi dao ¢é phan héa Cong ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) kinh trinh

Dai hoi ddng cb dong thong qua dinh hudng va ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty cb

phan Viét Nam K§ nghé Stc san trong 5 ndm tir 2016 - 2020 (Ndi dung ké hoach san xuét kinh

doanh dugc dinh kém theo T¢ trinh nay).

Kinh trinh Pai hi Pong ¢é déng xem xét va thong qua./.

TM. BAN CHI PAO CO PHAN HOA
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Cb;

- BTC bHDCD;
= Luwu: VT.

LE MINH TRANG
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PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2016 - 2020
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

T L T T —

Trong qua trmh thuc hién chuyén ddi hinh thie so hiru tir doanh nghiép Nha nudc sang hinh
thitc céng ty cd phin, Ban chi dao cb phén hoa Cong ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Stc
san (Vissan) da xay dung K¢ hoach san xuét kinh doanh cho Cong ty Cb phan Viét Nam Ky
nghé Stc san. Ké hoach san xuét kinh doanh da dugc xdy dung trén co s& phan tich diéu kién
san xuét kinh doanh hién tai, danh gid nhirng khé khan thuén lgi ctia Céng ty, dua ra muc tiéu
can dat dugc trong 05 nam t6i va phuong phap cu thé dé dat duoc muc tiéu nay. Day sé€ la co so
dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong nhitng nim dau sau khi chuyén sang hoat dong theo
hinh thire cong ty c¢b phén.

1. Muc tiéu va tdm nhin chién Iwrge

- Trong 10 ndm téi s€ dua VISSAN tr¢ thanh nha san xuat, ché bién, phan phéi thuc pham
1én nhét cua ca nuoc vai chudi thue phim ngay cang da dang, phong phu dap tmg ddy du
céc tiéu chuén vé vé sinh - an toan thuc phém, khdong nhimg cung cp cho thi trudong ndi
dia ma con xuat khiu sang cac nudc trong khu vuye.

- Hoan chinh hé thong tr ving chin nubdi dén co s& giét md, ché bién, phan phdi thue su .
gitr vai tro chu dao trong linh vyc thuc pham.

- Cung cép thuc phdm tuoi séng, thuc pham ché bién véi chit luong tét cho nhu ciu moi
nguoi dan.

- Da dang héa céc dong san phidm phuc vu cho bita n hing ngay ciia moi gia dinh.
- Té chic kénh phan phé; thuan loi, vé sinh, bao dam phan phdi thuc phim dén tin tay
nguoi tiéu dung véi gia 6n dinh.
- Luén luén cai tién, da dang hoa san phdm dép tmg nhu cu tiéu dung thuc pham.
- Phat trién san phim xuit khau.
2. K& hogch v& tb chirc va quan tri didu hanh cong ty cb phin
2.1 Quy ché quan Iy nji bp
. - Tiép tuc xdy dung va hoan thién quy ché quan 1y néi bd cua Cong ty phu hop vdi trinh

do quan ly doanh nghiép, dam béo tinh cong khai, minh bach, ting cudng kiém tra,
gidm sat viéc thyc hién cac quy ché, té chirc danh gi4 can bd theo dinh ky.



Xay dung quy ché tuyén dung lao dong, bang md ta cong viéc theo ting chirc danh va
hé théng cic mau biéu tham muru gitip viéc cho Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc.

Xay dung va hinh thanh vian hoa doanh nghiép déi véi Cong ty.

2.2 Do tao nguon nhan luc

X4y dung chién luoc dai han phat trién ngudn nhan lyc.

T chirc dao tao chuyén mén cac k§ ning vé quan tri doanh nghiép, quan 1y vén déu tu
vao doanh nghiép khac, quan ly du an dau tu. Pao tao va td chirc thi ning béc, ngach
cho CBCNV.

2.3 Ap dung céng ngh¢é mdi vio quan tri nji by

X4y dung phin mém quan 1y cong viéc trong Cong ty.

Niéng cép va cap nhét thuong xuyén trang thong tin dién tir ciia Cong ty.

2.4  Quan Iy va sit dung dit dai

Hoan thién hd so phép 1y sir dung dét cap nhét quy dinh phap luét hién hanh.

Quy hoach téng thé va chi tiét cic du 4n dAu tu gén lién véi quy hoach sir dung dét dé
phuc vu muc tiéu phét trién Cong ty, wu tién quy hoach phat trién cac nganh nghé kinh
doanh chinh va cé hiéu qua.

Déy nhanh tién dé thuc hién cac du an dau tu dé nhanh chong dua vao khai thac, nang

cao hiéu qua str dung dét, dac biét chi trong t6i cac dur an c6 loi thé vé dia Iy va méi
truong kinh doanh.

2.5 Quan trj tai chinh

Tuén thu cac quy dinh phap luat vé quan 1y tai chinh, thudng xuyén ting cuong cong
tac quan ly, bao toan phat trién vén va tai san.

Ra soat dinh ky cac dinh mirc chi phi, chu trong tiét kiém chi phi trong qué trinh hoat
dong kinh doanh, ting surc canh tranh va hiéu qua kinh doanh cta Cong ty,

Quan 1y va sir ding hi¢u qua nguf‘m nhén lyc, nang cao chét lugng nguE‘m nhén luc va’
tang thu nhdp cho ngudi lao dong.

3. Ké hoach kinh doanh sau ¢6 phian héa

Pon vi tinh: triéu déng

Khoin muc 2016 2017 2018 2019 2020
Doanh thu thuén 3.996.253  4.235.535 4.534.660 4.863.694  5.252.565
Gia von hang ban 3.296.413  3.526.586 3.782.912 4.156.970 4.487.375
Loi nhuén gbp 699.840 708.949 751.748 706.724 765.190
DT tir hoat dong TC 10.677 11.316 12.114 12.993 14.031
Chi phi tai chinh 24212 26.323 31.724 105.872 99.281
Chi phi hoat dong 563.365 570.670 599.888 603.571 615.880




Khoin mye 2016 2017 2018 2019 2020

LN thuén tir HDKD 122.940 123.272 132.250 10.274 64.060
Loi nhuén khac 1.282 1.322 1.358 1.401 1.447
Loi nhuén truée thué 124.222 124.594 133.608 11.675 65.507
Loi nhuén sau thué 99.178 99.475 106.686 9.140 52.206

Co so gia dinh cho dy phong ké hoach kinh doanh 2016 — 2020:

- Du kién gia nguyén liéu chinh 14 heo hoi va bo hoi én dinh nho vao su chu dong trong
viéc cung cdp ngudn nguyén liéu théng qua viéc td chirc chan nuéi, bén canh do, xu
huéng hdi nhdp gitip Cong ty tiép cén duoc ngudn nguyén liéu ddu vao véi gia canh
tranh.

Du kién gia c4c nguyén vt liéu san xuit khac nhu nac heo, m& heo, thit ga xay... trong
giai doan 2016-2020 tang it tham chi khong tang do Viét Nam gia nhép cac hiép dinh
thuong mai quéc té nén ngudn nguyén liéu nhap khdu s& ddi dao, gia ca canh tranh.

- Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc tham gia chuong trinh binh én thi trrong nhim chia sé loi
nhudn véi ngudi tiéu dung nén don gia dugc du phéng s& khong cao so véi giai doan
hién nay.

- Cong ty du kién s& dau tu xay dung cum nha may ché bién tai Long An tir ndm 2016 va
du kién dwa vao hoat dong vao nam 2019 vi vdy chi phi trong nim nay ting cao, dic biét
1a chi phi 13i vay va chi phi khéu hao.

- Bén canh d6, mirc thu nhép cua nguoi lao dong dugc xdy dung theo Thﬁng tu s6 .
17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/04/2015 v/v huéng din thuc hién quan ly lao dong tién
Irong va tién thuéng d6i véi ngudi lao dong Cong ty TNHH MTV do Nha nude 1am cha
s& hitu, Co s& dé xay dung mirc luong 13 dya trén tién luong thuc hién va ning suét lao
dong nam trudc dé xay dung ké hoach.

- Bang ké hoach kinh doanh nay chua d& cap dén phuong 4n ting vén didu 1¢ (huy dong
vén). Phuong 4n huy dong vén theo hinh thirc phét hanh ¢ phin hoac phat hanh tréi
phiéu / trai phiéu chuyén ddi ¢6 thé dugc cén nhéc khi tré thanh cong ty cb phén va do
Dai hoi ddng cé dong Cong ty quyét dinh tiry thude vao tinh hinh kinh doanh va nhu cu
von thuc té cua-Cong ty.

Loi nhuén sau thué ciia Cong ty trong 3 nim dAu sau cb phin héa (2016, 2017, 2018) ¢6 giam
nhe 50 v6i cac ndm trude khi ¢ phan hoa chu yéu 1a do:

- Chi phi hoat dong ting theo doanh thu. Déng thoi phan bd chi phi loi thé thuong mai nén
chi phi hoat ddng tang.



- Pic biét loi nhuén sau thué nim 2019, 2020 giam manh vi trong nam 2019 cum nha may
ché bién & Long An du kién di vao hoat dong nén chi phi 14i vay va chi phi khiu hao
ciing tang. Viéc dua vao hoat dong cum nha may ché bién nay s& gitip Vissan ting nang

lyc san xuat cling nhur ning cao chat luong cac dong san phidm cung cép ra thi truong.

Mot sb chi tiéu tai chinh giai doan sau cb phan hoa (tir nam 2016):

Khoén muc Pon vi tinh 2016 2017 2018 2019 2020
Vén didu 18 Triéu déng 809.143  809.143  809.143  809.143 809.143
Ty suét loi nhudn gop % 17,60%  16,82%  16,66%  1534% 15,01%
Ty suét loi nhuan rong % 2,2%  2,57%  2,58% 1,84%  1,93%
Nop ngén séch Triéudong  190.872  192.497 213.007 188.825 224.370
S lao dong Ngudi 3.800 3.800 3.850 3.850  3.900

Triéu
Thu nhép binh quan ddng/ngudi/ IS 7,764 8.399 8,399 8,500

thang

2 1A A t, h‘ -
3;’; SERITEEe TS % 5% 5% 5% 5% 5%
Loi nhuan sau thué Triéu déng 99.178  99.475  106.686 9.140  52.206
Pha hﬁ- l . h A
(*)a“ PROVIDIMN " Tricudbng 60203 60352 61794 42285 50.898
Quy khen thucng phiic e i
Tri¢u dong
loi (5%) 4.959 4.974 5.334 457 2610
p déu tie phat trié , _
Qupddu tiephdttrién 1o dbng 14877 14921 16003 1371 7.831
(15%) : :
Chia 6 tirc Triéu dong 40.457  40.457  40.457  40.457 40.457
Loi nhudn dé lai chua N .
Triéu dong 38.885  78.008 122.900  89.755 91.062

phén phéi

(*) Mitc c6 tirc thiec té va phwong dan phan chia lgi nhudn do DHDCD céng ty c6 phan quyét
dinh tity thudc vao tinh hinh kinh doanh thuc té cia Céng ty.

4. Giai phap thye hién ké hoach kinh doanh

vé t(;‘)ng thé: T4n dung moi nguf‘)n luc va thé manh thuong hiéu Vissan, déy manh dau tu trén
moi linh virc nham thue hién céc nhiém vu clia cdng ty trong giai doan sau cd phin héa. Dau tu
co s& ha ting, ning cao nang luc san xuét va ddng bd hoa trang thiét bj tai cong ty theo tiéu
chudn HACCP va dau tu co s& san xudt tai cac khu vuc. Phét trién kénh phéan phéi, dic biét 1a
céc dia diém ban 1€ thit tuoi séng. Tap trung dau tu cac cong trinh di doi va xdy dung vung chin
nudi heo thit chat luong cao, tao tién dé& én dinh ngudn nguyén liéu va tao da phét trién trong

nhimg nam sip toi.



Cu thé nhw sau:

KAe 7o 5 A 2 A
Doi v6i co s ha tang san xuat

+

Diu tr bd sung céc trang thiét bj ché bién dé ting cong suét va ché bién cac san
phdm md&i, hoan thién quy trinh san xuét dép ting céc tiéu chudn HACCP.

Pua vao khai thdc xudng ché bién thue phim tai chi nhanh Ha Noi.

Khai théc va dua vao sir dung c6 hiéu qua cac khu dat hién c6 dudi cac hinh thire ty
dau tu, lién doanh lién két vdi céc ddi tac dé mo rong nganh hang thuc phdm, din
dan khép kin chudi cung c4p thuc phim.

Diu tw da dang hoéa va phat trién cdc sin phim méi

+

Téan dung thé manh thuong hiéu hién c6 dé nhanh chong dau tu phat trién céc san
phidm méi, c4c nhém san phim c6 gia trj gia ting cao bén canh nhitng san phim
truyén thdng.

Phat trién chudi cira hang thye phdm Vissan

+

+

Thyc hién lién két véi cac thuong hiéu manh huéng t6i kinh doanh nhuwong quyén
thuong higu. Véi chién luoc nay cong ty s& khai thac va sir dung triét dé gia tri
thuong hi¢u Vissan,

Nghién clru va timg bude tng dung hinh thirc thuong mai dién tir.

Xéy dung chudi thye phim an toan tir viing sin xuét nguyén lidu dén ché bién

o

Cong ty sé& thuc hién phat trién ving chin nuéi heo chit lugng cao, bao gdm hé théng
cac trai chon loc, trai nhan gidng va trai heo thit véi kha ndng cung 300.000 con heo
thit/ndm, dap img 30% nhu ciu cta cdng ty vao nam 2020.

Bén canh do, Cong ty sé& thuc hién lién két v&i cac dbi tac co ning luc dé phat trién
ngudn cung tmg nguyén liéu c6 chét luong cao cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Xdy dung nha may san xuét thirc in gia sic cung cdp cho ving chin nudi heo va
tham gia thj truong.

Phit trién thi truwdmg

+

Tiép tuc phat trién hé théng cira hang gi6i thiéu sin phdm, dua ra céc san phdm mdi
voi gia ca phi hop két hop véi cdc chinh sach wu dai, quang ba thuong hiéu dé m&
rong thi phan.

Thi truomg xudt khau: sau khi diu tu hoan chinh trang thiét bi va xdy dung ving heo
thit chét lwong cao, cong ty s& tap trung quang ba va gii thi¢u san phdm sang mot sb
qudc gia trong khu vue chau A va mét sé nuéce nhu My, Uc, Nhat Ban...

A 3 - A ~
Co ciu to chirc - Nguon nhin lye

-+

Vé cdu tric cong ty: Dén nam 2020 s& hoan thanh co ciu lai t chirc cong ty bao gdm
h¢ thong céc trung tam, chi nhanh, xi nghiép véi chirc ning phi hop theo huéng
chuyén mén héa va tap trung vao linh vuc hoat dong cét 161 cua cong ty.



+ V& phat trién ngudn nhan luc: Tién hanh song song céng tac tiéu chudn héa can bd
két hop voi cong tac dao tao, thuong xuyén cip nhat kién thirc cho céc can bd quan
ly, k§ thudt vién, nhan vién nghiép vu trong quan ly, kinh doanh. Khai thac nang luc
ctia déi tac nudce ngoai dé dao tao can bd co trinh d6 k¥ thuat cao.

+ Xéy dung d an hoan chinh tmg dung cong cu cong nghé thong tin vao cong téc quan
ly. Dai han sé& thiét 14p chuong trinh ERP tmg dung trong todn cong ty va cac don vi
true thudc nhim nang cao hiéu qua quan 1y, sir dung c6 hidu qua cac ngudn lyc.

+ Duy tri va phét trién thuong hiéu Vissan tré thanh thuong hiéu ndi tiéng cua Viét
Nam va khu viure ASEAN trong linh vuc ché bién thuc pham.

- Ngu&n von

+ Céng ty sé& sir dung céc ngudn vén sau: ngudn von tir quy phét trién san xuét- kinh
doanh; huy dong tir cic cb dong, kéu goi hop tac dau tu tir cac ddi tic va vén vay.

Trén ddy 14 dinh huéng va ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty ¢ phan Viét Nam K§
nghé Siic san giai doan 2016 — 2020, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua.

BAN CHi PAO CO PHAN HOA



